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Politica de Composicao da Governancga e Diversidade — Associagdao Luminus

1. Apresentagao

A Associagao Luminus adota a presente Politica de Composi¢cdo da Governanga e
Diversidade com o objetivo de orientar, de forma clara e institucional, os processos
de composicdo, recomposi¢cao, indicacdo, renovacao e fortalecimento de suas
instancias de governanga.

A Luminus reconhece que uma governanga solida ndo se constroi apenas pela
existéncia formal de cargos e conselhos, mas também pela qualidade, integridade,
complementaridade e pluralidade dos perfis que participam das decisées
institucionais. Nesse sentido, a Associagao entende que a diversidade de trajetorias,
competéncias, experiéncias, formacgdes, territérios e perspectivas contribui para
decisbes mais consistentes, responsaveis e alinhadas aos desafios sociais,
educacionais, tecnoldgicos e socioambientais que orientam sua atuacgao.

Esta Politica esta diretamente vinculada a missdo da Luminus de transformar
desafios sociais e territoriais em solugdes estruturadas de impacto, unindo
seguranga alimentar, educacédo, tecnologia, inovagao e desenvolvimento humano.
Também se conecta a visdo institucional de fortalecer comunidades, ampliar
oportunidades e atuar com responsabilidade, transparéncia, governanca e
compromisso com resultados.

A presente Politica € complementar ao Cédigo de Conduta e Etica da Associacéo
Luminus e deve ser interpretada em conjunto com suas diretrizes de integridade,
equidade, nao discriminagcdo, prevencido de conflitos de interesse, transparéncia,
protecao de dados pessoais, responsabilidade institucional e compromisso com a
boa governanca.

2. Objetivo

Esta Politica tem por objetivo estabelecer diretrizes para que a composicdo das
instancias de governanga da Associagdo Luminus observe critérios de diversidade,
equidade, integridade, complementaridade técnica e alinhamento institucional.

Por meio deste documento, a Associagdo busca assegurar que 0s processos de
indicagao, eleigdo, recomposicado ou renovagao de seus 6rgaos de governanga
considerem nao apenas a disponibilidade e a experiéncia dos indicados, mas
também sua capacidade de -contribuir com a missao institucional, com a
sustentabilidade da organizagcdo, com a transparéncia da gestao e com a ampliagao
do impacto social, educacional, tecnolégico e socioambiental da Luminus.

Associagédo Luminus | CNPJ: 33.470.843/0001-00 | Av. Raja Gabaglia, no 4.343, 30 andar, sala 3A-1F, Santa Lucia, Belo
Horizonte/MG, CEP 30350-577 | somosluminus.com.br | Canal de Etica: luminus@tcsindustrial.com.br



LUM-GOV-PCD-001

A Politica também tem a finalidade de orientar a busca por perfis diversos e
qualificados, de forma compativel com a realidade institucional da Associagédo, com
seu Estatuto Social, com seu Cdédigo de Conduta e Etica e com as melhores
praticas de governancga aplicaveis as organiza¢des da sociedade civil.

3. Abrangéncia

Esta Politica se aplica as instadncias formais e consultivas de governanga da
Associagcao Luminus, respeitada a estrutura definida em seu Estatuto Social e nos
documentos institucionais vigentes.

Estao abrangidos por esta Politica os processos relacionados a Assembleia Geral,
quando envolvida em deliberagdes sobre composi¢cao ou eleigdo de membros; a
Diretoria Estatutaria; ao Conselho Fiscal; ao Conselho Consultivo; e a outros érgéos
equivalentes de governanga, comissdes, grupos consultivos ou comités que venham
a ser criados ou formalizados pela Associagao.

Esta Politica ndo substitui o Estatuto Social da Luminus. Em caso de divergéncia
entre este documento e o Estatuto Social, prevalecerao as disposi¢des estatutarias.
Sua funcdo ¢é complementar a governanga formal, estabelecendo critérios
orientadores para que a composi¢cao das instancias de decisdo, fiscalizagao,
aconselhamento e apoio institucional observe diversidade, integridade e
complementaridade.

4. Principios orientadores

A composigdo da governanga da Associagdo Luminus devera ser orientada por
principios que expressem a responsabilidade institucional da organizagdo e sua
atuacao em rede.

O primeiro principio € a integridade. Os membros da governanga devem atuar com
ética, responsabilidade, boa-fé, respeito a finalidade institucional, zelo pelos
recursos e compromisso com decisdes tomadas no melhor interesse da Associagao.

O segundo principio € a diversidade. A Luminus buscara considerar, em seus
processos de composi¢cao e recomposi¢cao da governanga, diferentes trajetorias,
experiéncias, formagdes, géneros, racas, idades, territdrios, vivéncias sociais e
competéncias técnicas, reconhecendo que a pluralidade fortalece a qualidade das
decisbes e amplia a capacidade de leitura dos desafios enfrentados pela
organizagao.
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O terceiro principio é a equidade e a nao discriminagao. A Associagao nao admitira
discriminagdo por género, raga, cor, etnia, idade, deficiéncia, origem, condigédo
socioecondmica, religido, orientagdo sexual, identidade de género, opinido, trajetoria
profissional ou qualquer outra condicdo pessoal ou social. Os processos de
indicacdo e renovagao da governanga deverao respeitar a dignidade das pessoas e
promover um ambiente institucional inclusivo, respeitoso e seguro.

O quarto principio € a complementaridade técnica. A composi¢cao da governanga
deve buscar equilibrio entre competéncias estratégicas, sociais, educacionais,
tecnolégicas, financeiras, juridicas, operacionais, territoriais e institucionais,
considerando as necessidades atuais e futuras da Luminus.

O quinto principio é a transparéncia. Os critérios de composi¢cdo e renovacao da
governanga devem ser claros, documentados e compativeis com os documentos
institucionais da Associagéo, especialmente o Estatuto Social, o Cédigo de Conduta
e Etica e as politicas internas aplicaveis.

O sexto principio € o compromisso com o impacto. Os membros da governanca
devem demonstrar alinhamento com a atuagao da Luminus em segurancga alimentar,
educagao, tecnologia, inovagdo social, sustentabilidade, desenvolvimento
comunitario, inclusao, fortalecimento territorial e Agenda 2030.

Por fim, a prevencado de conflitos de interesse deve orientar todas as decisdes
relacionadas a governanga. A existéncia de vinculos pessoais, profissionais,
familiares, comerciais ou institucionais nao representa, por si s6, impedimento
automatico, mas deve ser identificada, registrada e tratada de forma transparente
sempre que puder afetar a independéncia, a imparcialidade ou a tomada de
decisao.

5. Critérios de composicao da governanga

Nos processos de composi¢ao, recomposi¢cao, indicagao, renovagao ou ampliacao
de suas instancias de governanga, a Associagao Luminus devera observar critérios
gue combinem diversidade, competéncia, idoneidade e alinhamento institucional.

A diversidade devera ser considerada de forma ampla, contemplando aspectos
como género, ragal/cor, faixa etaria, territorio de origem ou atuagéo, trajetéria social
e profissional, vivéncia em contextos de vulnerabilidade, experiéncia com publicos
diversos e conhecimento sobre temas relevantes para a missao institucional da
Luminus.
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Sempre que possivel, a Associacao buscara ampliar a presengca de pessoas com
experiéncia em assisténcia social, seguranca alimentar, educagao, tecnologia,
inovagdo social, sustentabilidade, cultura, agricultura, ESG, desenvolvimento
comunitario, formagéo para o trabalho, captagcéo de recursos, governanga, finangas,
juridico, comunicacgao, politicas publicas e mensuragao de impacto.

A composicdo da governanga também devera considerar a complementaridade
entre os perfis existentes e as necessidades estratégicas da organizagcéo. A
Luminus podera priorizar, em determinados ciclos, perfis com maior capacidade de
contribuir para o fortalecimento de sua gestdo financeira, prestagdao de contas,
expanséao territorial, relacionamento institucional, portfélio educacional e tecnoldgico,
mobilizag&o de parceiros ou consolidagéo de seus programas sociais.

Os indicados ou membros das instancias de governanga deverdo demonstrar
alinhamento com a missao, visdo e valores da Associacao, reputacdo compativel
com a fungao, compromisso com ética e transparéncia, disponibilidade minima para
participagcdo nas atividades do 6rgao correspondente e capacidade de contribuir de
forma colaborativa com o desenvolvimento institucional da Luminus.

Esta Politica ndo estabelece cotas obrigatérias ou percentuais fixos de composicao.
Seu objetivo é orientar uma evolucao progressiva e responsavel da governanga, de
modo que os processos de escolha considerem a diversidade e a
complementaridade como critérios institucionais relevantes.

6. Diretrizes de busca ativa por perfis diversos

A Associacdo Luminus adotara, nos momentos de renovacdo, recomposicido ou
ampliagdo de suas instancias de governanga, uma diretriz de busca ativa por perfis
diversos, qualificados e complementares.

Essa busca podera ocorrer por meio do mapeamento de liderangas, profissionais,
especialistas, representantes de organizagdes sociais, educadores, pessoas com
atuagdo em tecnologia, inovagdo, sustentabilidade, seguranga alimentar,
desenvolvimento comunitario, ESG, captacdo de recursos, juridico, finangas,
comunicagao e outros campos relevantes para a missao institucional.

A Luminus também podera consultar parceiros estratégicos, conselheiros,
apoiadores, redes institucionais, organizagdes sociais, instituicbes de ensino,
empresas parceiras, fundagdes e liderangas comunitarias para identificar pessoas
com trajetorias aderentes aos desafios da Associacao.
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A busca ativa por diversidade devera considerar a realidade institucional da
organizagédo e a adequacéo do perfil as responsabilidades do cargo ou fungdo. O
objetivo ndo é realizar indicagbes meramente formais, mas ampliar a capacidade da
governanga de reunir pessoas com experiéncias distintas, competéncias
complementares e compromisso real com o propdsito da Luminus.

A Diretoria devera, sempre que possivel, avaliar se a composi¢cao vigente das
instdncias de governanga contempla equilibrio minimo entre experiéncia
institucional, competéncia técnica, diversidade de perspectivas e capacidade de
contribuicdo estratégica.

7. Impedimentos e situagdes incompativeis

N&o deverao integrar instancias de governanga da Associagdo Luminus pessoas
que apresentem impedimento legal, estatutario ou situagdo incompativel com a
funcao a ser exercida.

Também serdo consideradas incompativeis situacbes em que a pessoa indicada
nao demonstre alinhamento com a missao, os valores e os objetivos da Associagao;
possua histérico de conduta incompativel com ética, respeito, equidade,
transparéncia ou nao discriminacao; apresente conflito de interesse grave e nao
administravel; ou utilize a organizacdo para promocdo de interesses pessoais,
partidarios, comerciais ou institucionais incompativeis com sua finalidade.

A Associacdo podera deixar de efetivar ou podera rever uma indicacdo quando
houver risco concreto de prejuizo a reputagdo, a independéncia, a credibilidade, a
governanga ou a finalidade institucional da Luminus.

A recusa em observar o Estatuto Social, o Cédigo de Conduta e Etica, esta Politica
ou demais diretrizes institucionais aplicaveis também podera caracterizar
impedimento para composigao ou permanéncia em instancia de governancga.

8. Conflitos de interesse

A Associagdo Luminus reconhece que, em organizagdes da sociedade civil
estruturadas em rede, podem existir vinculos entre membros da governanga,
parceiros, mantenedores, apoiadores, fornecedores, doadores, patrocinadores,
beneficiarios e instituicdes relacionadas.

A existéncia de vinculo ndo configura irregularidade automatica. No entanto,
qualquer conflito de interesse real, potencial ou aparente devera ser identificado,
comunicado e tratado com transparéncia.
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Os membros da governanga devem declarar situagdes em que tenham interesse
direto ou indireto relacionado a determinada decisdo, parceria, contratacao,
repasse, indicagao, deliberacdo ou beneficio institucional. Nessas situagbes, a
pessoa envolvida devera se abster de participar da decisdo sempre que o conflito
puder comprometer sua imparcialidade ou gerar percepgdo de favorecimento
indevido.

Podem configurar conflito de interesse, entre outras situagdes, deliberagdes
envolvendo empresas ou organizagdes das quais 0 membro seja socio, dirigente,
empregado, consultor, fornecedor ou beneficiario direto; contratagdes com pessoas
fisicas ou juridicas com vinculo familiar, societario ou profissional com membros da
governanga; uso de informag¢des institucionais para beneficio préprio ou de
terceiros; ou participagdo em decisbes que possam gerar vantagem pessoal,
financeira, reputacional ou institucional indevida.

A gestdo de conflitos de interesse devera observar o Cédigo de Conduta e Etica da
Associagdo Luminus e, quando necessario, ser registrada em ata, e-mail
institucional, despacho interno ou documento equivalente.

9. Responsabilidades da Diretoria

Compete a Diretoria Estatutaria da Associacdo Luminus zelar pela implementagao
desta Politica e assegurar que 0s processos de composigdo, recomposicao,
renovagdo ou ampliagdo da governanga observem critérios de diversidade,
integridade, complementaridade e alinhamento institucional.

A Diretoria devera promover, quando necessario, a busca ativa por perfis
qualificados e diversos; avaliar indicagdes; identificar eventuais impedimentos; tratar
conflitos de interesse; registrar deliberagdes relevantes; e garantir a coeréncia entre
esta Politica, o Estatuto Social, o Cédigo de Conduta e Etica e demais documentos
institucionais.

Também cabera a Diretoria propor atualizagées desta Politica sempre que houver
mudanga relevante na estrutura de governanga, nas exigéncias de editais,
certificacdes ou parcerias, ou nas necessidades estratégicas da Associagao.

A aplicagdo desta Politica devera ocorrer de forma compativel com a realidade
institucional da Luminus, respeitando sua natureza associativa, sua estrutura
estatutaria, sua capacidade operacional e sua evolugao progressiva em governanga,
transparéncia e gestao.

10. Responsabilidades dos membros da governanga
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Os membros da Diretoria, do Conselho Fiscal, do Conselho Consultivo e de demais
orgéos equivalentes deverdo observar esta Politica, o Estatuto Social e o Codigo de
Conduta e Etica da Associagéo Luminus.

Espera-se que atuem com responsabilidade, independéncia, compromisso
institucional, respeito, discricdo, colaboracdo e zelo pela finalidade social da
organizacdo. Também deverdo contribuir para uma cultura de diversidade,
equidade, nao discriminagao, transparéncia e prevengao de conflitos de interesse.

Cada membro da governanga devera declarar situagdes que possam gerar conflito
de interesse, respeitar a confidencialidade de informacgdes sensiveis, participar das
reunides e atividades compativeis com sua fungdo e contribuir, dentro de suas
possibilidades, para o fortalecimento institucional, reputacional, financeiro, social,
educacional, tecnolégico e socioambiental da Luminus.

11. Evidéncias e registros de aplicacao

Para fins de governanga, transparéncia e melhoria continua, a Associagao Luminus
podera manter registros relacionados a aplicagdo desta Politica, incluindo atas de
reunido, documentos de composicdo da governanga, registros de indicagdo ou
eleicdo, curriculos ou perfis institucionais dos membros, declaragcbdes de conflito de
interesse, e-mails de aprovacgao, despachos internos e documentos de revisao.

Esses registros deverdo observar as diretrizes de protecdo de dados pessoais,
confidencialidade, finalidade legitima e seguranca da informagéo.

Como forma de reforgar a transparéncia institucional, esta Politica podera ser
disponibilizada no site da Associacdo Luminus, preferencialmente na area de
Governanga, junto aos demais documentos institucionais, como Estatuto Social,
Cddigo de Conduta e Etica, Relatério de Atividades, DRE, Balanco, atas e estrutura
de lideranca.

12. Relagdo com o Cédigo de Conduta e Etica

Esta Politica deve ser compreendida como documento complementar ao Cédigo de
Conduta e Etica da Associagéo Luminus.

Enquanto o Coddigo de Conduta e FEtica estabelece principios gerais de
comportamento, integridade, respeito, anticorrupgéo, protecdo de dados, prevengao
de conflitos de interesse e relacionamento com publicos internos e externos, esta
Politica aplica esses principios especificamente a composi¢céo e ao funcionamento
das instancias de governancga.
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Em caso de duvida sobre conduta, impedimento, conflito de interesse,
favorecimento, uso de informacdes, tratamento de dados pessoais, relacionamento
com parceiros ou situacdo nio prevista neste documento, deverdo ser observadas
as diretrizes do Cédigo de Conduta e Etica e, quando necessario, a situacdo devera
ser submetida a Diretoria Estatutaria ou ao canal institucional competente.

13. Revisao da Politica

Esta Politica devera ser revisada, no minimo, a cada dois anos, ou sempre que
houver alteracdo relevante no Estatuto Social, mudanca na estrutura de
governanga, criagao de novo conselho ou érgao equivalente, atualizagao do Cédigo
de Conduta e Etica, exigéncia de edital, certificagcéo, auditoria, parceria institucional
ou necessidade de aprimoramento dos critérios de diversidade, governanga,
integridade ou prevengao de conflitos de interesse.

A revisdao sera coordenada pela Diretoria Estatutaria e podera contar com
contribuicdes do Conselho Fiscal, Conselho Consultivo, equipe executiva, parceiros
técnicos ou assessorias especializadas, quando aplicavel.

14. Vigéncia

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacgao interna pela Associagao
Luminus e permanecera valida até sua revisao, substituicdo ou revogacao formal.
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